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SUNUS

Gegcmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismigligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar: da éniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapu, giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukcga biiyiik onem
tasimaktadir. Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamini ilk olarak 2005 yilinda belirlemistir.
Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diigiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve égretim basta olmak iizere insan
kaynaklart ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap, toplumla iligkiler ve kurumlar
arast 1 iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlannustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler ;¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetigip, diigiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir
sekilde titm azmimizle calismaktayiz.

Canik Borsa Istanbul Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu
gencler yetistirmek degil, hayati aydinlatan, caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayuz,.

Canik Borsa Istanbul Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama ¢calismasina énce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim
idari personelin ve ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almig, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimiile ogretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta bagart veya
basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan’' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizgyonlar yapilacaktir.

Canik Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmanuzin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmzis, 21. yiizyil becerilerine
sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmasi igin tiim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik
Plaminuzda belirledigimiz hedeflere ulagmak icin tiim paydaslarimizla isbirligi icerisinde
calisacagiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi

olan ogretmen, ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet Sururi CENGIZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Mehmet Sururi CENGIZ Okul Miidiirii irfan GULER Miidiir Yardimcist
Bora AVCI Miidiir Yardimeist Aynur BILIR Ogretmen
Musa AKIN Psikolojik Danigman Arzu UZDIL Ogretmen
Cem TURAN Okul Aile Birligi Bagkan1 Ahmet YILDIZ Veli
Mine SARI Yénetim Kurulu Uyesi Fatih AKSOY Veli

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda; “Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans oSlgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin1 igeren plan” olarak
tanimlanan stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izlenme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla “Canik Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 2024—2028 Stratejik
Plan1” olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siireci, okulumuz biinyesinde bir ekip meydana
getirilmesiyle okul genelinde ugtan uca sahiplenme saglanarak yiiriitiilmiistiir. Stratejik
planlama calismalarinin basarisinin biiylik 6l¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina bagli oldugu bilindigi {lizere siire¢, planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasit olmak iizere lic temel asamadan
olusmaktadir. Bu asamalar sonucunda, kurum igerisinde stratejik plan olusturma yéntem ve
siireci, stratejik planlama takvimi ve stratejik planlama ekibi ortaya ¢ikarilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siirecinde, ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri verilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda kurumumuz stratejik plani
hazirlanmigstir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, yani
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izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger
gerekli goriililyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 11 stratejik hedeften olugsmustur.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Tespit ve ygulanmakta Olan §
ihti\s(gclarm Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi §

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

Faaliyet Alanlani ile
Belirlenmesi

Kurulus ii Analiz

Paydas Analizi

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi



e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz Haziran 2005 tarihinde Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan Yeni Samsun
Anadolu Lisesi adiyla Yeni Samsun Lisesi'nin binasinda egitim ve 6gretime baslamistir. 18
Kasim 2005 tarihinde Canik ilgesinde yeni bir okul binasinin bitirilmesi ile yeni yerine taginmis
ve egitim 0gretime devam etmektedir. Okul isimlerinin birbirine yakin olmasi ve okulun Canik
bolgesine tasmmasindan dolayr 15 Ocak 2006 tarihinde binay: yaptiran IMKB’nin de adi
kullanilarak CANIK IMKB ANADOLU LISESI admi almistir. 2021 Kasim ayi itibariyle
okulumuzun ismi CANIK BORSA ISTANBUL ANADOLU LISESI olarak degismistir.
Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yilindan itibaren proje okulu olmus ve okulumuza sinav
puaniyla 6grencilerimiz yerlesmeye baslamistir.

Okulumuzda normal egitim ve 6gretim uygulanmaktadir. 2023-2024 egitim ve 6gretim
yilinda toplam 24 tane sube bulunmaktadir. Okulumuzda 1 tane Okul Miidiirii, 2 tane Miidiir
Yardimcisi bulunmaktadir. Okulumuzda 8 TDE, 9 Matematik, 2 Fizik, 2 Kimya, 3 Biyoloji, 4
Tarih, 3 Cografya,7 Ingilizce, 2 Almanca, 1 Felsefe, 4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 2 Rehber
ogretmen, 1 Bilisim Teknolojileri, 2 Beden Egitimi, 2 Resim,1 Miizik, 6gretmeni gorev
yapmaktadir.

Binamiz dogalgazli kalorifer sistemi ile 1isinmaktadir. Ayrica dogalgaz doniisiimii de
bulunmaktadir. Aydinlatmamiz okul i¢i ve bahge i¢in yeterlidir. Ayrica elektrik kesintilerinde
cikislart ve diisiik lambalar1 bulunmaktadir. Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvarlarimiz mevcut
olup bakanhigimizin goénderdigi ara¢ ve gerecler bulunmaktadir.l1 adet Bilgi Teknolojisi
sinifimiz, resim ve miizik odalarimiz bulunmaktadir. Her bransa ait teknoloji ile donatilmis
ziimre odalarimiz, spor odamiz, kiitiiphanemiz, satrang odamiz, etiit odamiz, edebiyat odamiz,
matematik atélyemiz 1 adet 6gretmenler odamiz bulunmaktadir. Siniflarimizin tiimiinde akill
tahta kurulmus olup Fatih Projesi sistemi ile teknoloji derslerimizde kullanilmaktadir.
Okulumuz toplam 6872,99 metrekare alana kurulmus olup 1413,4 metrekare okul binasi
yapilmis olup geri kalan 5459,59 metrekare bahge olarak diizenlenmistir. Bahgemizde 200
civarinda cigek ve agac¢ bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Canik Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”

temalarini igermektedir.



Her temada, Amag¢ ve Hedefler belirlenmis olup asagidaki tabloda belirtilmistir. Toplam 6
Amac ve 8 Hedef belirlenmis.

Temalar Tema Bashklar
1. Egitim-Ogretime Amac¢/Hedef
Erisim

1. Akademik Basar1 3

2. Sosyal, Kiiltiirel,

Sportif faaliyetler 1
2.Egitim ve 6gretimde 1. Veli igbirligi 1
i 2. Disiplin 1
3.Kurumsal Kapasite 1. Fiziki Durum 1

2. Destek Hizmetleril

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmigtir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin

bliyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“Ogrencilerin Akademik basarisin1 artirmak, devamsizlik oranlarmin, Universiteyi kazanan
ogrenci sayisim artirmak, Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri i¢in sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim1 artirmak” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “Veli isbirligini artirmak, Calisanlarin
motivasyonunu ve mesleki gelisimini artirmak,” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Okulun fiziki yapisini
tyilestirmek, Okul personelinin kisisel ve mesleki gelisimin saglanmasi,” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan

sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak

paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
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MEB politikalar birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler oOnceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalart birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz

hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler arasinda farkliliklar goriilmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizin Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim temasi
kapsamindaki hedeflerimizin %75’1 ger¢eklestirilmis olup, devamsizlik hedefine ulasmada
sorun oldugu goriilmektedir. Bunun da sebebi olarak merkez teskilat tarafindan rutin hale gelen
devamsizlik aflar1 6grencileri rehavete sevk etmektedir. Bu sebeple hedefimizde sapmalar

olusmustur.

Diger hedef ve amaglarimiz %80 oraninda gerceklesmis olup, ¢alismalarimiz yeni plan

doéneminde de devam edecektir.

Gegmis plan donemimizdeki hedeflerimiz iilke sartlar1 ve politikalar1 geregi biiyiik oranda

degisim gdstermektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi

e Okulumuz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Okulumuz
“egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Okulumuz resmi
kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine
aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarim
yiiriitme yetkisine
haizdir

o T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu

e 652 Sayih MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu
3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yaymnlanan)
Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il flce
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

12

e Okulumuzun temel

faaliyet alam egitimdir
ve hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farklhiliklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliilk yasamaktadirlar.
OKkulumuz hig¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alimarak
yiiriitiilmektedir.

e Okulumuzun
faaliyetleri
geregi saghk,
giivenlik, altyap:
calismalar gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
o6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda
diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari (18
Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programi (31 Temmuz 2023)

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

e 9. Madde,
e 41. Madde
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Tumi

Tumi

Tumi

Timii

Timii

Timii

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Program
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlama Takvimi

5 yilik kurumsal hedeflerin
her bir mali y1l icin ifade
edilmesi

Her bir mali yil i¢in
belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Kurumlarda Teknolojik Altyap1 Calismalarinin gelistirilmesi
Anma ve Kutlama Programlarinmin Yiiriitiilmesi
Yarismalarm Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Bursluluk islemleri

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Strateji Gelistirme Stratejik Planlama islemleri

RN ST e

Faaliyetleri Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas:
Projeler Koordinasyon islemleri

C- insan Personel Ozliik islemleri

Kaynaklarinin Norm Kadro islemleri

Gelisimi Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Destek Ders Kitaplar ile Egitim Ara¢-Gere¢ Temini ve Dagitim

Tasimah Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimal Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri

11. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

el e Al Al ol e 5O B

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla iliskiler

bl ol ol 5 5
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,

diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat ve toplanti

yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

toplant1 ve anket yontemleri ile goriigleri alinacaktir Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik

yapacagimiz paydas anketine 529 6grenci, 500 veli, 52 6gretmen, 3 yonetici ve 4 personel

katilimin saglanmasi amacglanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

. £
s s
s =
LiSE OGRENCILERI z £
2 | g S | g
iCiN KONU o s | E|s |5
= o N | = 2
= 2 = £
NO BASLIKLARI 7 = £ |z =
& < < Q <
o o M | o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 327 | 152 | 14 | 18 18
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 334 | 82 | 53| 36 24
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. 306 | 37 | 34 | 41 21
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 382 | 35 | 36 | 51 25
05- | Farkli kultllrlerdf:nn %elen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 371 | 40 | 34 | 62 29
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 408 | 95 | 15| 7 4
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 312 | 174 | 11 8 24
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. 397 | 96 7|4 15
09- Okul klislsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli 406 | 27 | 41 | 34 71
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 221 | 103 | 44 | 97 64
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 277 | 186 | 24 | 25 17
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 227 | 61 | 33 | 112 | 96
13- | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 139 | 72 | 103 | 74 |141
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 311 | 67 | 41 | 37 73
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 207 | 124 | 42 | 34 3
kullanir.
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 140 | 71 [108| 79 |131
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 272 1191 | 24 | 22 20
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 276 1162 | 21 | 48 22
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 279 | 124 | 76 | 27 23
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 155 | 81 | 92 | 85 116
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

. o .. = =
NO OGRETMENLER ICIN E| E £ 2 B
@ B = = @ © e
25 5| 5§22 £
KONU BASLIKLARI =22 2 L | £ E =
£E| | £ | E5| 3=
L < ] < L < <
M | M - o o =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 33 7 8 2 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 32 8 5 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 27 6 5 7 7
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 44 4 ) 1 1
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 41 8 3 - -
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 37 7 4 2 2
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 32 5 7 5 3
08- | Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 39 7 6 ) )
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 35 4 5 6 2
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 45 5 2 - -
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
. 36 8 4 2 2
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 42 4 3 3 -
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 26 | 12| 7 5 2
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 41 6 4 1 -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiriiliir. 37 7 2 - 6
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 41 3 3 3
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 42 | 10| - - -
Veli Anketi Sonuclari:
£
E £
. - £ S,
VELILER ICIN 3 g
NO = =
=] =
KONU £ | 55|22
172} N St 177} N
BASLIKLARI v | 2| 2|2 | 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 175 35 | 13 | 22 -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 203 | 17 9 - 16
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 211 5 14 | 12 3
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak ic¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. 198 14 |12 9 12
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 212 9 15 1 8
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 220 | 13 4 3 4
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. 214 | 7 9 | 12 3
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 191 | 22 14 | 8 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligsimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 189 | 45 2 5 4
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. 175139 | 10| - | 21
11- | Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve d6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 225 15 S B B
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12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 220 8 9 -
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 213 | 32 - -
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 175] 35 | 13| 22
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 195 18 15 -
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 2111 5 14 | 12
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 198 14 | 12| 9
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 210 8 17| 2
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 220 13 4 3
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 214 7 9 12
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 191 22 | 14 | 8
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 201 5 24 | 12

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar altinda asagidaki bulgular saptanmustir.

Olumlu Yonlerimiz:

Ihtiyag¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

ili: Samsun

Ilgesi: Canik

Kuzeyyildiz1 Mahallesi, Ciflik Caddesi

Adres: . Cografi Konum: 41°16'11.3"N 36°20'46.1"E
No:8, 55080 Canik/Samsun
Telefon
0362 2385655 Faks Numarasi: 0362 2384600
Numarasi:
e- Posta -
. 967889@meb.k12.tr Web adresi: canikbial.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum L, . .
967889 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayisi 59
Kiz 412 Kadin 29
Ogrenci Ogretmen
Erkek 361 Erkek 23
Sayisi: Sayis1
Toplam |773 Toplam 52
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 127 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 329
(24 derslik) ' (24 Sube) '
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 10

Sayis1

Siiresi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Canik Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Zemin + Giris +3 Kattan olusmaktadir. Dogal gazla

isinmaktadir. Okulumuz 6872,99 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati

alinmustir.
Fiziki Imkanin Ad1 ‘ Sayisi
1. Okul bina sayis1 1
2. Derslik sayist 28
3. Laboratuar sayisi 3
4. Atolye sayisi 3
5. Kiitiiphane 1
6. Arsiv 1
7. Spor salonu 1
8. Miizik atolyesi 1
9. Bilgisayar laboratuari 1
10. Rehberlik odast 2
11. | Ogretmenler odast 1
12. Konferans salonu 2
13. Kantin(Biife) 1
14. Miidiir Odast 1
15. Miidiir Yardimcis1 Odast 2
16. Cay Ocag1 1
17. Bask1 Odast 1
18.  Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 20
19. Memur odast 1
20. Hizmetli odasi 1
21. Mescit 2
22. Etiit odas1 1
23. Revir 1
24, Okul Polis Odas1 1
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Adet Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 28 Toplant1 Salonu X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuan X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuar: X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Edebiyat Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 65 Matematik Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6872,99 Fizik Laboratuan X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5459,59 Biyoloji Laboratuan X
Okul Kapali Alan (m2) 1413.4 Kimya Laboratuari X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach Pansiyon X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 20
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Etkilesimli Tahta Sayisi 41 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici1 Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 100 Mbit
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2.7.2. insan Kaynaklan
Branglara Gore Ogretmen Dagilimi

Brans Kadin | Erkek | Norm Fazlasi
Matematik 7 2 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 3 1
Ingilizce 4 2

Fizik - 2

Kimya 1 1

Biyoloji 2 1 1
Tarih 3 1 1
Cografya - 3 1
Almanca 2 -

Felsefe 1 -

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 2 2 1
Beden Egitimi - 2

Gorsel Sanatlar 1 1 1
Miizik 1 -
Rehberlik - 2

Bilisim Teknolojileri - 1

Toplam 29 23 7
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Brans Ogretmeni 23 29 52

Idari Personel 1 1 2

Yardimei Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar 29 31 60
2023/2024 Ogretim Yihna Ait Ogrenci Say1 Bilgileri

Ogrenci Sayis1 Sube Sayisi Kiz Erkek Toplam

9. Siif 5 76 70 146

10. Stmif 5 59 84 143

11. Simf 7 146 103 249

12. Smif 7 131 104 235

Toplam 24 412 361 773

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 32,2

Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 14

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Etkilesimli Tahta Sayisi 41 41 41 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 38 38 38 25
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 1
Yazic1 Sayisi 10 10 10 R
Fotokopi Makinasi 5 5 5 2
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 6 - -
Ekipman Odas1 X 1 - -
Kiitiiphane X 1 - -
Rehberlik Servisi X 2 - -
Resim Odast X 1 - -
Miizik Odasi X 1 - -
Cok Amagl Salon X 2 - -
Spor Salonu X 1 - -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri asagidaki tablo da ortaya konulmustur. Biitce islemleri Okul Miidiirii ve Okul Aile Birligi
tarafindan yiiriitilmiistiir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 150.000 TL ~ [200.000 250.000 300.000 350.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 230.000 250.000 275.000 300.000 330.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 380.000 450.000 525.000 600.000 680.000

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 14.520 14.520 23.000 23.000 50.000 50.000

Kii¢iik Onarim 12.000 12.0000 43.000 43.000 104.000 [104.000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalart Harcamalar1 5.500 5.500 9.500 9.500 13.397 13.397

Telefon 7.300 7.300 9.500 9.500 10.965 10.965
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4.500 4.500 6.000 6.000 10.000 10.000
GENEL 43.820 43.820 91.000 91.000 188.362 [188.362
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Siirekli gelisen ve merkez olan Canik ilgesinin niifusu 2019 yili verilerine gore 100.000
niifusuna yaklastig1 tespit edilmistir. Samsun’un merkez ilgesi oldugu i¢in sehirlesmesini
tamamlamistir. Ekonomisi canlidir.

Canik bolgesi kirsaldan sehre gogiin merkzinde yeralan bir ilce oldugundan
kozmopolit bir yapiya sahiptir. Cevre il¢elerden, illerden ¢ok sayida go¢ almakta olup bununla
beraber son yillarda Irak ve Suriye de yasanan olaylardan dolay1 ¢ok sayida miilteciyi
barindirmaya baslamis buna ragmen Samsun’un genel gelisimine paralel olarak gelisimini
siirdiirmeye devam etmis bir il¢edir.

Okulumuzun bulundugu Kuzey Yildiz1 mahallesi daha énceden TOKI tarafindan
yapilan diizenli bir yapiya sahip toplu konutlarin bulundugu yerdedir. 10 yil i¢cinde ¢ehresi ve
icinde bulunan insanlar ve sosyo-ekonomik yapisit hizli bir degisim gostermistir. Sehir
merkezine yakin siirekli gelisim gosteren bir bolgedir. Hizli sehirlesmenin getirdigi kiiltiir

catigmasinin 6grenci ve anne-baba arasinda yasandigi tespit edilmistir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

e Iilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin Jurumu
1nceleng}e§1, e . : e Is kapas’itesi,
e Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi, o Okul lirini artt |
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari, o Okﬁlﬁg gie dlerrlﬁe lr;dni ;rr{[(éllrzﬁs;lris;lllrr’lar
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Tasarr fg aglama imkanlart ’
e Okul ¢evresindeki politik durum, o issizlilll dlsl rﬁmu ’
® Ortadgretim kurumlar: ySnetmeligi, o Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullamlabilir gelir
Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
. o e Teknoloji kullanim durumu,
° K?‘“ye? bekI?r}tllen-, R .. . e E-0grenme, internet olanaklari,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi, e Okulun sahip olmadig teknolojik araclar
* Aileyapisindaki degismeler (genis aileden e (alisan ve dgrencilerin teknoloji kullamrr,l
¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.) Kapasiteleri
® Nl}fus artist, goc, . o e Ogrenci ve galiganlarin sahip oldugu
e Niifusun yas gruplarina gore dagilima, teknolojik araclar
: ggg:£:§1:;zﬁ§;iiif?ée“i imler e Teknoloji alanindaki gelismeler,
e B yl ame aliskanlklart gls ’ e Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
esiente atiy ’ e Teknolojinin egitimde kullanimu,
Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
e Hava ve su kirlenmesi, o Orf
e Ormansizlagsma, o Adét
e Toprak yapisi, o Teamil
* Btk Grtdst, ) e Mesleki etik kurallari
e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,
e (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kus

gribi, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri
ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel
teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmus,
merkezimize dair giiclii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek

asagida tablo halinde sunulmustur.
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GZFT Analiz Tablosu

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi

caliymalarinin Bakanhgimizin

belirledigi takvime uygun
olarak yapilmasi

e Okulmuzun faaliyetlerinin

mevzuata uygun olarak
yapilmasi

e okulumuz diizeyinde iletisim
ve yazismalarin zamaninda

gerceklesmesi

e Ogrenci devam oranlarinin

yiiksek olmasi

e Okulumuzun bagimsiz bir

binaya sahip olmasi
¢ Liderlik davramsini
sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin olmasi.
* Personelin gorev
tammmlamasinda beceri,

donanim ve bireysel 6zelliklere

onem verilmesi.

* Yerel yonetimle giiclii bir
isbirligi anlayisma sahip
olunmasi.

* Branslar bazinda 6gretmen

aciginin bulunmamasi.

Ic Cevre
Giiclii yonler

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araclarin otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi
kaynak temininde gii¢liik
yasanmasi

Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyaci
Performans
Degerlendirme Sisteminin
eksikligi

Sosyal etkinliklerin

yetersiz olmasi

Ogrencilerimizde hedef

eksikliginin bulunmasi.

Spor salonumuzun

olmamasi.

Firsatlar

e Oklumuzun 6gretmen,
yonetici ve personel
normu doluluk oraninin
yiiksek olmasi

o ilimizin Karadeniz
Bolgesinin gecis kenti
olamasi ve okulumuzun
ulasim sorunu olmayisi

e Gegmisi ve siirekli
yenilenme hedefi olan
bir kurum olmamiz

e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir okul
olmasi

o ilin, Karadeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

¢ Okulun fiziki

doniisiimiiniin devam ediyor

olmasi.

* Sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler icin cevre

olanaklarina yakin olunmasi.

* Yerel yonetimin egitim

vizyonunun okul idaresi

tarafindan firsata
doniistiiriilmesi.

¢ Halk egitim merkezinin

sagladig1 kurs olanaklari.

¢ Hayirsever vatandaslarin

egitime destek veriyor olmasi.

¢ Okulumuzda yiiriitiilmekte
olan destek kurslari.

Dis Cevre

o MEB mevzuatindaki 6n
goriillemeyen degisikliklerin sik
sikla yasanmasi

ilkokul ve ortaokul diizeyinde
yeterli yonlendirme
yapilamamasi akademik
egitimde yigilma ve kalitenin
diismesine sebep oluyor.
Ogretmenlerin bir kurumda
calisma siirelerinin
uzunlugunun getirdigi
motivasyon eksikligi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler
Ogrencilerimizin % 7.2 ‘sinin
tagimali egitim kapsaminda
egitim gormesi

is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarimin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal
c¢alismalar icin maddi kaynak
temininde giicliikk yasanmasi
Paydaslarimizin beklentileri
arasinda yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Toplam 6grenci sayimizin
%22’sinin cesitli risk
gruplarma dahil olmasi(Okul
rehberlik servisi 2019 verilerine
gore)

L]

e Teknolojiden dogru
faydalanmada bilingsizlik ve
sosyal medyanin olumsuz etkileri
o Parcalanmis aileler

o Medyanin olumsuz etkisi.

o Ogrencilerimizin ailelerinin
kiiltiirel ve ekonomik
seviyelerinin diisiik olmasi.

e Gdoc alan bir bolge olmamiz.
o Ogrenci nakilleri.

e Ailelerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nemi
vermemesi.

e Saghk birimi (Revir) ve
personelinin bulunmamasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baglikta durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢caligmalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmistir. Bu bakis acis1 neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaglar1 belirlenmis ve
asagida tablo halinde sunulmustur.

Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

D%ﬁ“ﬁ{ﬁz‘gz‘ TES}:&E%’ASR(;RUN fHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta

l?llz‘r'l‘l:tratej ik . Eut:rlffsk mea(z}“gireitﬁgflanlar‘nda o I, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biltiinliik saglanmast
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigtimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsam, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadr.

® Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

olmasina ragmen OFrenci ve calismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz,  yeni ve farkl e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
calismalara uyuma direng .. [
- . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin egitim  faaliyetlerine ] Mevzuat'ln, = gal{sanlarlll' k?ndllenm . giivende
miidahale alanmi  sirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin list politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiiri fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri  farkli e Caligsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici

Yetkinlik Analizi

tiirden yeterliliklere sahiptir

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e Kurumsal kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine katithm  oranlarmin

yiikseltilmesi

genel

Fiziki Kaynak
Analizi

o Adrese dayali 6grenci sayilarinin ve
siniflarin kalabalik olmasi

o Proje okulu olmamiz sebebiyle 6grenci sayilari istenilen seviyeye
gelmistir.

Teknoloji ve

e Yeni teknolojilerin 6gretilmesine

Okulumuzda BT smuifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve

Bilisim Altyapisi yonelik BT sinifi yenilemesi Ofrenci  basmna bir bilgisayar kullannmmin  saglanmasi
Analizi gerekmektedir.
e Ailelerin  gelir diizeyi  diisik
oldugundan okul-aile birligine az .
Mali Kaynak miktarda bagis yapilmaktadir * {{ar?a{na planlam'cil.ar'm'da r{lallbkaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degetlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist

kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

INSANI DEGERLERI KAZANMIS VE ONLARI KORUYUP GELISTIiREN, OBJEKTIF BAKIS ACISINA

SAHIP, ATATURK ILKE VE INKILAPLARINI BENIMSEMIS, BiR USTUN EGITIM KURUMU iCIN
HAZIR OLAN BIREYLER YETISTIRMEKTIR.

3.2.Vizyon

EGITIM-OGRETIM KALITESI DOLAYSIYLA TERCIH EDILEN, TAKIM GALISMASINI TESVIK EDEN

KATILIMCI VE PAYLASIMCI BiR YONETIM ANLAYISINA SAHIP, ILIMiZ VE BOLGEMIZ BASTA
OLMAK UZERE ULKEMIZ SORUNLARINI COZMEYE YONELIK CALISMALAR YAPAN, TOPLAM
KALITE YONETIMI ILKELERINI BENIMSEMIS, SUREKLI GELISEN, KENDiSINI YENILEYEN BIiR
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3.3. Temel Degerler

Milli ve manevi degerlere saygi
Cagdashk

Akilcaihik

Ayrim Gozetmemek
Bilimsellik

Firsat Esitligi

Arastirma ve Gelistirme

Sorumluluk

isbirligi ve Bilgi Paylagimi

Uretkenlik
Katilhmcihik
Esitlik
Liyakat
Tarafsi1zhik
Paylasimcilik

Teknolojik adaptasyon
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak
HEDEF-1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.
Plan
Performans Gistergeleri Danemi | 0>y | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 155 155 70 30 25 20
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda simif
e . 5 5 0 0 0 0

tekrar eden 6grenci oram (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda érgiin

N " . 7 7 0 0 0 0
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma 99 99 100 100 100 100
orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle

bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yuriitiilecektir.

S2. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler

gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli

nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlartyla siireci
tamamlamalarini saglamak
Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirmak
HEDEF-1.2. . i .
amaciyla 6grenme kayiplar 6nleyici ¢alismalar yapilacaktir.
Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 55,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit %38 %41 %46 %350 %55 %065
yaptiran égrenci orani (%)
PG1.2.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine %60 %40 %30 %20 %15 %10
devam etmeyen 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrenci devamsizliginmn olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S3. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar olan
Ogrencilere yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlartyla siireci
tamamlamalarini saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari
artirlacaktir.
Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 55,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

%45 %355 %65 %75 %85 | %100

PG1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

faaliyetine katilan égrenci orani (%)

PG1.3.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %25 %35 %40 %45 %55 | %65

etkinliklere katilan 68renci orani (%)

PG1.3.4. Bir egitim 6gretim doneminde

hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 4 10 15 20 25 30

sayisi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarm
ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
AMAC-2 iist 0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimcli, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basari 55 65 70 85 90 95
puani
PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu 73 ’1 85 28 90 9
basar1 puani
PG2.1.3. Tarih dersi y1l sonu basari puam 83 85 85 90 90 95
PG2.1.4. Cografya dersi y1l sonu basar1 puani 75 79 85 88 90 95
PG2.1.5. Felsefe dersi y1l sonu basari puani 75 80 82 85 88 90
PG2.1.6. Fizik dersi y1l sonu basar1 puam 74 77 80 82 83 85
PG2.1.7. Kimya dersi y1l sonu basar1 puan 70 75 78 83 85 90
PG2.1.8. Biyoloji dersi yil sonu basari puam 76 79 81 83 84 86
PG2.1.9. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi 85 28 90 91 93 08
yil sonu basari puam
PG2.1.10. Yabanci Dil dersi y1l sonu 65 70 7 75 73 22
basari1 puani
PG2.1.11. Ogrenci basina okunan kitap 5 7 10 12 14 16
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
AMAC-2 iist 0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF-2.2. C")gre.nc'ileril'l egi'tir.n .aldlqurl spor bransinda beceri ve
yetkinlikleri gelistirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.2.1. Kuliip lisansi olan 6grenci sayisi 40 45 50 60 70 100
PG2.2.2. Kurulan okul takim sayisi 4 5 6 7 8 10
P9223 Okullar arasi1 miisabakalara katilan 45 48 50 55 60 70
ogrenci sayisi
PG2.2.4. Qkullar arasi miisabakalarda 1 12 13 14 15 15
katilim saglanan brans sayisi
PG2.2.5. Milli sporcu sayisi 1 2 3 5 6 8

Stratejiler

S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamal derslere etkin katilimlarmi tesvik edici
calismalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel
etkinlikler v.b.) planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, biligsel ve duyugsal becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin branslarmna yonelik okul takimlari kurulmasi ve dgrencilerin
katiliminin saglanmasi igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.

S6. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik
alan ¢alismalar1 yapilacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
AMAC-2 iist 0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
HEDEF-2.3. R o
bir iist 0grenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.3.1. TeEchh da.nlsmanllgl faaliyetinden 114 120 125 135 140 150
yararlanan égrenci sayisi
PG2..3.2. Kariyer gelisimine yonelik yapilan ] 10 12 14 16 20
faaliyet sayisi
PG2.3.3. Ka.l.‘lyer ti.lnltlml faaliyetlerinden 250 300 350 400 450 500
yararlanan égrenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.
S2. Universitelerle isbirligi yapilarak 6grencilerin yiiksekogretimi tanimalari,
iniversitelerin imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin

artmasi saglanacaktir.

S3. Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek
Ogrencilerin motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
AMAC-2 iist 0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
HEDEF-24. becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
gii¢lendirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 0)4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.4.1. Bireysel goriisme yapilan 6grenci %30 %35 %40 | %45 |%50 | %60
goriismeleri orani
PG2.4.2. Bireysel goriisme yapilan veli %30 %35 %40 | %45 |%50 |%60
goriismeleri orani
PG2.4.3. Bireysel ve grup basarlslm' ] 10 12 14 16 20
arttirmak amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢caligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢aligsma, akran zorbaligi, stresle bag
etme, sinav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenecektir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 .Ol'<ulu.n 'ﬁ21k1' me}<anlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG3.1.1. Iyllesfn;llen fiziki me.kan (derslik, 5 ] 10 10 12 12
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
?)/(35.1.2. Ogrenci kurum memnuniyet orani 0473 0475 0,78 04,80 04,85 94,90
PG3.1.3. Bakim ve onarimi yapilan alan- ? 10 12 14 18 20

tesisat sayisi/orani

Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim gii¢lendirme ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

SECE stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

HEDEF-3.2 motivasyonlari gii¢lendirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Danemi | 0> | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
?09)3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani %100 %100 | %100 | %100 | 2100 | %100
0

?)2)3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan §gretmen orani 0485 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan %65 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Ogretmen orani (%)

edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglan tespit

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tegvik edilecektir.

artiracak caligmalar yapilacaktir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.3 Egitim ve .ogretln'n'n.saghkh ve g}lvenh Pll‘ or.tva.rnda. N .
gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG3.3.1. Bagimhilikla Ogretmen 52 52 52 52 52 52
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan | 5renc; 773 673|600 600  [600  |600
ogrenci, 6gretmen ve
veli oram

Veli 126 140 150 155 160 170
PG3.3.2.Akran Ogretmen 52 52 52 52 52 52
zorbahig ve siber
zorbahkla ilgili Ogrenci 773 673|600  [600 600 |600
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayis Veli 137 140 150 155 160 170
PG3.3.3. Saghkh Ogretmen 52 52 |52 |2 |52 |2
beslenme , hijyen ve
bulasici hastahiklar ile
Mt Lo rulingain Ogrenci 773 673|600  [600 600 |600
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve
veli oram Veli 134 140 150 155 160 170

Ogretmen 52 52 52 52 52 52
PG3.3.4. Afete
hazwrhik egitimlerine | ¢y, 773 673 |600 600  [600  |600
katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Veli 121 130 140 150 160 170
PG3.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 4 4 5 5 6

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
HEDEF-3.4 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi 1554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 28871.47 |28871.47]127000 [26000 |25000 |24000
PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (m3) 1763 1763 1700 1650 [1600 |1550
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir titkketim 10964 10964 10500 110000 19500 |9000

miktar1 (m3/1t/kg)

yapilacaktir.
Stratejiler

yapilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢aligmalar
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Amac-Hedef-Performans Gisterge Kartlar

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirillacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhiin Sikhign
PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan é6grenci 25 155 155 70 30 25 20 6 Ay 1 Y1l
orani (%)
PGl'l.'.Z.' Bir (_egltlm ve 6gretim yilinda sinif tekrar 25 5 5 0 0 0 0 6 Ay 11l
eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 25 7 / 0 0 0 0 6 Ay v
?;);.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani 25 99 99 100 100 100 100 6 Ay 1yl

Koordinatoér Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
o Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve

Riskler gelistirme calismalari tizerindebaski olusturmasi
e  Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya|
yonelik calismalar ytiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafitedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerinakademik, sosyal
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik|

nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nede

nleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan..kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin caligmalar]
yuriitiilecektir.




S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.000
e Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlii  gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi
e Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
Tespitler d?stekl?nmemesi
Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiirttiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitliciilerinin yeterince
desteklenememesi
o  Yiksekogretim kurumlari ile Anadolu liseleri arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
intiyaglar o Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle|

ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi




Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 63retime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 50 %38 %41 %46 %50 %355 %065 6 Ay 1Yl
yaptiran égrenci orani (%)
PG1.2.2. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 50 %60 %40 %30 %20 %15 %10 6 Ay 1 Y1l
ogrenci oram (%)

Koordinatoér Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

e Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi
o Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve

Riskler gelistirme calismalari tizerindebaski olusturmasi
e  Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar ytiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafitedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerinakademik, sosyal
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik|
Stratejiler nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nede

nleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan..kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin caligmalar
yuriitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000




Tespitler

Genel ortaogretimde, Ogrencilerin ¢ok yonli  gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farklhiliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenmemesi

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile Anadolu liseleri arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi




Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 1.3 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklin Sikhig
PG 1.3.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 35 45 35 65 75 85 100 Ly L
ogrenci orani (%)
PG 1.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 30 4 10 15 20 25 30 6 Ay 1 Y1l
katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalari gelistirilecektir.

e Ogrencilerin saghkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

e Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giliclendirilecek, okuma kiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

o Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kutiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.




o Sektorle is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler e Haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢cok yonliigelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen

diizeyde imkan vermemesi

e Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirilmasi

ihtiyaglar e Ogrencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi




Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci,
Amacg 2 . . ... ..
iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikligi
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig
PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu|
basari puam 10 55 65 70 85 90 95 b Ay 1 Y1l
PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati
dersi yil sonu basar1 puam 10 73 81 85 88 90 92  6Ay 1 Y1l
PG2.1.3. Tarih dersi y1l sonu
basar1 puani 10 83 85 85 90 90 95 |6 Ay 1 Y1l
PG2.1.4. Cografya dersi yil sonu
basari puani 10 75 79 85 88 90 95 bAy 1 Y1l
PG2.1.5. Felsefe dersi yil sonu
basari puam 10 75 80 82 85 88 90 6 Ay 1 Y1l
PG2.1.6. Fizik dersi y1l sonu
basari puam 10 74 77 80 82 83 85 bAy 1 Y1l
PG2.1.7. Kimya dersi yil sonu
basar: puam 10 70 75 78 83 85 90 6 Ay 1 Y1l
PG2.1.8. Biyoloji dersi yil sonu
basar1 puani 10 76 79 81 83 84 86 |6 Ay 1 Y1l
PG2.1.9. Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersi yil sonu basar1 puani 10 = e o ol 25 o ey vl
PG2.1.10. Yabanci Dil dersi yil
sonu basari puam 5 65 70 73 75 78 82 6 ay 1 Y1l
PG2.1.11. Ogrenci basina okunan
Kitap ortalamasi 5 5 7 10 12 14 16 6 Ay 1 Yil
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari
Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruluy, Ilgili Miidiir Yardimcis
is birligi Yapilacak Birimler




1-Sayisal veriler akademik basariy1 tam yansitmayabilir.

e 2-Simav ve puan odakl bir anlayis 6grencide olumsuz etki birakabilir
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve o6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
5.000
Maliyet Tahmini
1-Kazanim sinavlari ve deneme sinavlari i¢in haftalik ders programlarinin uygun olmamasi
Vet 2-Ders miifredatlarinin ¢ok yogun olmasi
3-Universite hazirlik ile okul miifredatinin uyumlu olmamasi
4-Son sinifta tiniversite hazirlik kurslarinin 6n plana ¢ikmasi
1-Kazanim,seviye ve deneme sinavlarinin temini
ihtiyaglar

2-Yapilacak projeler i¢in kaynak ihtiyacinin saglanmasi
3-Destekleme kurslari icin 6gretmen ve 6grencinin zaman ayirabilmesi

4-Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi




Amacg 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci,
iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin egitim aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Si1klig1
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1
PG2.2.1. Kuliip lisansi olan 6grenci 20 40 45 50 60 70 100 6 Ay L vil
sayisl
PG2.2.2. Kurulan okul takim say1s1 20 4 5 6 7 8 10 6 Ay 1 Yil
£G2.2.3“. VOkul.lar arasi miisabakalara 20 45 48 50 55 60 70 6 Ay L vil
atilan 0grenci sayist
PG2.2.4. Okullar aras1 miisabakalarda
katilim saglanan brans sayisi 20 1 12 13 1 15 15 6 Ay vl
PG2.2.5. Milli sporcu sayisi 20 1 2 3 5 6 8 6 Ay 1 Yil

Koordinator Birim Okul idaresi, beden egitimi 6gretmenleri, ziimre baskanlari

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcis

is birligi Yapilacak Birimler

1-Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizylerinin yetersiz olmas.

e 2-YKS sinavina agirlik veren 6grencilerin fazla olmasi.
S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin katilimlarin tesvik edici calismalar (turnuvalar, yarismalar,
Stratejiler uygulamalarin gesitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde dgrencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin branslarma yonelik okul takimlari kurulmasi ve dgrencilerin katilimimin saglanmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

SS5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.

S6. Ogrencilerin egitim aldiklar alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik alan ¢alismalar1 yapilacaktir.




Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

1-Ders miifredatlarinin ¢ok yogun olmasi
2-Universite hazirlik ile okul spor programinin uyumlu olmamasi

3-Puanla 6grenci alan bir kurum oldugumuz i¢in velilerin akademik basariya spordan daha fazla 6nem vermesi.

ihtiyaglar

1-Spor ekipmanlari
2-Standarda uygun spor sahalari

3- Okulun yeterli biitgeye sahip olmamasi

Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda bir {ist 6grenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhig1
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1
PG2.3.1. Tercih damismanhgi
faaliyetinden yararlanan 6grenci 20 114 120 125 135 140 150 6 Ay 1 Y1l
sayisli
PG2.3.2. Ka'rlyer gelisimine yonelik 40 ] 10 12 14 16 20 6 Ay L vil
yapilan faaliyet sayisi
PG2.3.3. Kariyer tanitimi
faaliyetlerinden yararlanan 6grenci 40 250 300 350 400 450 500 |6 Ay 1 Y1l
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, ztimre baskanlari
Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcis
is birligi Yapilacak Birimler




Riskler

1-Sosyo-ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari iizerindebaski
olusturmasi

2-Veli beklentileri ile 6grenci isteklerinin ¢atismasi
3-Yiiksekogretim de tercihlerin 6grenci ligi ve alanlarina gore segilmemesi
4-Toplumsal baskinin 6grencinin iizerinde yarattigi sinav baskisi

Stratejiler

S1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.

S2. Universitelerle isbirligi yapilarak 6grencilerin yiiksekdgretimi tanimalari, {iniversitelerin imkanlarindan
faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi saglanacaktir.

S3. Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000

Tespitler

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

2-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencilerin tizerinde baski olusturmaktadir.

3-Universite hazirlikta 6zel okul ve kurs veren yerlerin tercih edilmesi ve okul kurslarina ragbetin az olmasi

ihtiyaglar

1-Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
2-Ogrencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik]

calismalarinin gerceklestirilmesi




Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikligi
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG2.4.1. Bireysel goriisme yapilan o o o o o o

drenci goriismeleri oram 30 %30 %35 %40 %45 %50 0060 (6 Ay 1 Y1l

PG2.4.2. Bireysel goriisme yapilan o o o o o o

veli goriigmeleri orani 30 %30 %35 %40 %45 %50 0060 |6 Ay 1 Y1l

PG2.4.3. Bireysel ve grup basarisini

arttirmak amaciyla diizenlenen 40 8 10 12 14 16 20 6 Ay 1 Yl

faaliyet sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcis

is birligi Yapilacak Birimler

1-Ogrencilerin miifredat yogunlugundan dolay: rehberlik servisiyle goriisme saatlerinin az olmas.
2-Veli beklentileri ile 6grenci isteklerinin catismasi

Riskler

3-Grup rehberlik calismalarina 6grencilerin birbirlerini tanimasi sebebiyle talebin az olmasi.

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin
Stratejiler giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Simf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisma sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢alisma, akran zorbaligi, stresle bas etme, sinav stresi, siber giivenlik gibi ...”]

bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz

olmasi
Tespitler
2-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencilerin iizerinde baski olusturmaktadir.
1-Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
ihtiyalar 2-Ogrencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

calismalarinin gerceklestirilmesi




Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan

(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 35 5 8 10 10 12 12 6 Ay 1 Yl

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Ogrenci kurum memnuniyet o o o o o o

orani (%) 35 %73 %75 %78 %80 %85 %90 6 Ay 1 Yil

PG3.1.3. Bakim ve onarimi yapilan

alan-tesisat sayisi/oram 30 8 10 12 = 18 20 P vl

Koordinatér Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, i¢ ve Dis Paydaslar

1-Kaynak bulunamamasi
2-Yardimci personel ihtiyacinin karsilanmamasi

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
Stratejiler calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisim gii¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
150.000
Maliyet Tahmini
1-Maliyetin yiiksek olmasidan kaynakl gecikmeler
Tespitler

2-Calismalar icin kaynak ve insan giicii temini

3-Biirokrasiden kaynakl gecikmelerin yarattigi zorluklar




ihtiyaglar

1-Siniflarin bilisim alt yapisinin gii¢clendirilmesi

2-Resim ve miizik atélyelerinin yenilenmesi

3-Konferans salonunun iyilestirilmesi

4- Spor salonunun iyilestirilmesi ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi

5-Cok amacli fen laboratuarinin gelistirilmesi




Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
;’gitzlciofrl;fl‘:‘(e.f/:)‘“ egitim alan 35 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 1Yl
Egitfnifézr';‘:f S )eg‘t““ alan 35 %85 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 1yl
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime o o o o o o
katilan dgretmen oram (%) 30 %65 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 1 Yl
Koordinatér Birim . :
Okul idaresi

Zumre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

1-Hizmetici egitim takvimi ile okul egitim takviminin uyumsuzlugu nedeniyle ,egitim 6gretimin aksamasi

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyac¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki
Stratejiler gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
5.000
Maliyet Tahmini
1-Egitim sunumlarinin kaliteli ve kitleye hitap etmesinin saglanmasi
Tespitler 2-Egitim zamani ve iceriginin dogru se¢imi
_ 1-Egitimler icin 6gretmen ve idareci anketlerinin yapilmasi
lhtiyaglar

2-Okullarda egitimler icin gerekli alt yapinin olusturulmasi




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr

PG3.3.1. Bagimhilikla miicadele (?gretmen 52 52 52 52 52 52
ile ilgili konularda egitim alan  |(Ogrenci 20 773 673 600 600 600 600 6 Ay 1 Y1l
ogrenci, 6gretmen ve veli oram1 _ |veli 126 140 150 155 160 170

. e e Ogretmen 52 52 52 52 52 52
LEC Bhis BTG GU UMD e 20 773 673 600 | 600 | 600 | 600 6 Ay 1yil
ogretmen orani (%) :

Veli 137 140 150 155 160 170

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici Ogretmen 52 52 52 52 52 52
egitime katilan 6gretmen oram1  (Ogrenci 20 773 673 600 600 600 600 6 Ay 1 Y1l
(%) Veli 134 140 150 155 160 170
PG3.3.4. Afete hazirhk Ogretmen 52 52 52 52 52 52
egitimlerine katilan 6grenci ve  (Ogrenci 20 773 673 600 600 600 600 6 Ay 1 Y1l
ogretmen sayisi Veli 121 130 140 150 160 170
PG3.3.5. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 20 3 4 4 5 5 6 6 Ay 1 Y1l
Koordinatér Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik servisi

1-Hizmetici egitim takvimi ile okul egitim takviminin uyumsuzlugu nedeniyle ,egitim 6gretimin aksamasi
2- Ogretmenlerin egitimlere goniilsiiz katilmasi

e 3-Velilerin egitimlere katilmaktan imtina etmesi
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
Stratejiler zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar

ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.




S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planiin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1-Egitim sunumlarinin kaliteli ve kitleye hitap etmesinin saglanmasi
Vet 2-Egitim zamani ve iceriginin dogru se¢imi

1-Egitimler icin 6gretmen ve idareci anketlerinin yapilmasi
ihtiyaglar

2-Okullarda egitimler icin gerekli alt yapinin olusturulmasi




Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 35 28871.47 28871.47 27000 26000 25000 24000 6 Ay 1 Yil
PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (m3) 35 1763 1763 1700 1650 1600 1550 6 Ay 1 Yil
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 30 10964 10964 10500 10000 9500 9000 6 Ay 1 Y1l
Koordinatér Birim okul idaresi
I¢ ve dis paydaslar

is birligi Yapilacak Birimler

1-iklim olaylarina bagh riskler
2-Bilingsiz kullanim

Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
Stratejiler artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasia yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
1.000.000
Maliyet Tahmini
1-Okulun ihtiyacina uygun malzemelerin temini
Tespitler
1-Okulun tiim paydaslarinin bilinglenmesi
ihtiyaglar

2- Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi




Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 | 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 26.000
Hedef 1.1 600 600 600 600 600 3.000
Hedef 1.2 600 600 600 600 600 3.000
Hedef 1.3 4.000 4.000 4.000 4.000 14.000 20.000
Amacg 2 4.000 4.000 4.000 4.000 [5.000 21.000
Hedef 2.1 1.000 1.000 1.000 1.000 |1.000 5.000
Hedef 2.2 3.000 3.000 3.000 3.000 [3.000 15.000
Hedef 2.3 200 200 200 200 200 1.000
Hedef 2.4 - L L L - -
Amag 3 200.000 200.000 200.000 200.000 220.000 1.020.000
Hedef 3.1 3.000 3.000 3.000 3.000 [3.000 15.000
Hedef 3.2 1.000 1.000 1.000 1.000 |1.000 5.000
Hedef 3.3 - - L L - -
Hedef 3.4 200.000 200.000 200.000 200.000 [200.000 1.000.000
Genel Yonetim
Giderleri 10.000 15.000 20.000 25.000 [30.000 100.000
TOPLAM 219.000 224.000 229.000 234.000 261.000 1.167.000

63




6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Iilce Milli Egitim
Midirliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miudirligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.



